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POMEN VESCIN
PRI VODENJU

Clovek za opravljanje vseh svojih dejavnosti potrebuje znanja
in vescine. Vodja organizacije ali skupine ljudi mora imeti za
svoje uspesno delo oboje - znanje in vescine. Hkrati mora
dobro poznati znanja in vescine oseb, ki jih vodi, da lahko
postavi prave ljudi na prava mesta. Ob tem so mu v veliko
pomoc tudi vse boljse IT resitve, ki ob pravilni uporabi
postrezejo z uporabnimi podatki.

ako imamo vedno pregleden izbor

ljudi s potrebnimi znanji, ve$¢inami

in kompetencami. Posebno ob me-

njavi vodilnega osebja so take IT
zbirke podatkov o znanjih in ve$¢inah zaposlenih
nadvse dobrodosle. Ob odsotnosti teh informacij
kadrovanje in dodeljevanje nalog teceta bolj ali
manj po nacelu vSe¢nosti, ne strokovnosti in kom-
petentnosti.

Vescine so vec kot le spretnosti

Vescine so veliko ve¢ kot le spretnosti za opravlja-
nje nekega dela. Ves¢ine vsebujejo tako znanje kot
prirojene darove ali talente. Oblikujemo in krepi-
mo jih tako s prakti¢nim delom kot izobrazevanji.
Kdor ima doloc¢ene vescine, tako obvlada svoj
posel, da mojstrsko pride do Zelenega cilja. K ve-
$¢inam $tejemo tudi zanesljivost, natan¢nost in
odgovornost. Vescine so darovi, ki so nam dani z
znacCajem, obogateni pa z u¢enjem in uporabo v
vsakdanji praksi.

Vescina pomeni sposobnost opravljanja dolo-
¢ene naloge ali dejavnosti na visoki profesionalni
ravni, kar prinasa optimalne Zelene ucinke.

Vescine so nam delno podarjene oziroma pri-
rojene (npr. znacajske lastnosti, fizi¢ne lastnosti
nasega telesa, ¢ustvena inteligenca, bistroumnost,
natan¢nost in redoljubnost, umetniski darovi ipd.),
v veliki meri pa si jih pridobimo z igro, u¢enjem
v $oli, vkljucevanjem v razli¢na obsolska in nadalj-
nja izobrazevanja, z vsakodnevnimi opravili in
komunikacijo z ljudmi, s katerimi se sre¢ujemo.
Vescine si izboljs$amo in pomnozimo z vsakodnev-
nim aktivnim zivljenjem in sprejemanjem nalog
v povezanosti z drugimi ljudmi.

Vprasanje je, v kolik$ni meri lahko svoje ves¢i-
ne izpopolnimo. Seveda so moznosti omejene, a z
nacrtnim in resnim delom lahko zelo veliko pri-
dobimo. Nih¢e se ne more sklicevati le na naravne

danosti in nih¢e naj se ne zanasa, da mu bodo
prirojene sposobnosti in ve$¢ine brez napora po-
magale do Zelenih rezultatov. Seveda pa noben
¢lovek ni ves¢ na vseh podroc¢jih zZivljenja in de-
javnosti. Vsak pa je sposoben vsaj katero nalogo
odli¢no opraviti.

Najpomembnejse je ugotoviti,
kateri so nasi prirojeni darovi in
talenti, ki jih je pametno razvijati,
da bi lahko bili v zivljenju
uspesnejsi.

Ena od ves$cin je tudi spoznanje samega sebe —
vlaganje truda in razvijanje v smer, kjer imamo
veliko moznosti dobrega razvoja in uspeha.

Z razvojem ves$cin in pridobivanjem znanja se
sirijo in poglabljajo nase kompetence. Vse troje
- znanje, ve$¢ine in kompetence dobijo resnicen
obraz Sele v praksi, ko se pokaze, koliko so v real-
nem zivljenju uporabne.

Kako utrjevati in razvijati vesc¢ine?
NajpomembnejSe je ugotoviti, kateri so nasi pri-
rojeni darovi in talenti, ki jih je pametno razvijati,
da bi mogli biti v Zivljenju ¢im uspesnejsi. Hkrati
moramo ugotavljati in ponizno prisluhniti drugim.
Dobesedno in med vrsticami nam kar naprej pri-
povedujejo, katere so tiste nase slabe oz. motece
lastnosti, ki ovirajo nas napredek in sodelovanje z
drugimi. S pozorno samorefleksijo oz. samovzgo-
jo lahko v veliki meri izboljsamo svoje prirojene
in v zgodnjem otro$tvu pridobljene pomanjkljivo-
sti.

Nikakor pa ni dovolj razvijati le tistih darov, v
katerih smo Zze mo¢ni. Zivljenje prinasa razli¢ne
priloZnosti in zahteve. Vsaj povpre¢no moramo
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biti pripravljeni zadovoljivo opravljati najrazlic-
nejse naloge, ki jih zivljenje postavlja pred nas.
Nenehno ucenje, raziskovanje in hrepenenje po
napredku so ¢loveku obicajno ze prirojeni. Imeti
inteligenten, ¢ustveno zrel in k sre¢i usmerjen
zivljenjski nacrt pa je smiselna zelja slehernega
¢loveka.

Ze iskanje poti k sre¢nemu zivljenju je ve$é¢ina,
o kateri je pomembno razmisljati in se s sre¢nimi
ljudmi o tem pogovarjati. Vsekakor obstaja veliko
razlogov, zakaj se nam spla¢a nenehno pridobiva-
ti, osvajati in izpopolnjevati svoje veScine.

Razmislimo vsaj o dveh:

1. Sstalnim razvojem ves¢in na svojem poklicnem
podro¢ju pove¢amo $tevilo priloZnosti, ki so
nam na voljo na trgu dela. Tako bodo nase kva-
lifikacije in ves¢ine usklajene z nenehno spre-
minjajo¢imi se potrebami in zahtevami.

2. Mozgane lahko primerjamo z misicami, ki jih s
treningom krepimo. Ohranjajmo jih v vrhunski
kondiciji! Nenehno pridobivanje novih ves¢in in
znanj krepi naso mozgansko mo¢. Hitreje in
pravilneje se lahko odzovemo v nepredvidenih
situacijah.

Metode razvoja ves¢in

1. Usposabljanje na delovnem mestu
Usposabljanje na delovnem mestu je odlicen
nacin za pridobivanje in usvajanje novih spre-
tnosti. Na delovhem mestu boste razvijali to¢no
tiste vescine, ki jih najbolj potrebujete in jih od
vas pri¢akujejo. Ce imate sodelavce s posebej
privla¢nimi in koristnimi ves¢inami, jih brez
zadrzkov vprasajte, kako so jih razvili in prido-
bili. Z veseljem uporabite njihove nasvete kot
odsko¢no desko.

2. Tecaji usposabljanja in delavnice
Nove vesc¢ine in znanja si lahko pridobimo tudi
z udelezbo na razli¢nih izobrazevanjih in de-
lavnicah. Obstaja vedno ve¢ strokovnjakov, ki
ponujajo tecaje, seminarje in delavnice za pri-
dobivanje znanj in vesc¢in za boljse delovanje
posameznikov in timov v delovnem procesu.
Z udelezbo na tak$nem izobrazevanju veliko
pridobimo tako v osebnostni rasti kot poklicnem
izpopolnjevanju. V vsakem primeru s pridobi-
tvijo novih ves¢in pridobimo nove kompetence
in s tem postanemo boljsi (so)delavci.

3. E-ucenje
IzobraZevanja so obi¢ajno izven kraja nasega
bivanja ali zaposlitve, kar pomeni dodatne stro-
$ke in izgubo ¢asa s prevozom, pogosto pa tudi
stroske dnevnic in bivanja. Zato so vedno bolj
zazelena usposabljanja na daljavo preko spletnih
povezav, razli¢ni spletni seminarji, videoposnet-
ki, podkasti in drugi. Veliko takih izobrazevan je
Ze vnaprej posnetih in so na voljo na YouTubu.
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Ogledate si jih lahko kjer koli, ko imate ¢as.

Pri spletnih izobrazevanjih in delavnicah, ki
potekajo v zivo, lahko postavljate vprasanja.
Skoraj edina pomanjkljivost je, da si tezje prido-
bite nova poznanstva in prijateljstva, torej po-
moci in podpore ljudi izven domacega kolektiva.
Pri izobrazevanjih in delavnicah, ki so Ze vnaprej
posnete, pa vprasanj ne morete postavljati. Lah-
ko pa si jih veckrat ogledate. Dobre lastnosti
vnaprej posnetih izobrazevanj in delavnic so
njihova jedrnatost, jasnost podajanja misli in
razdeljenost na manj$e enote, ki so zlahka ob-
vladljive za ucenje.

Internetni na¢in izobrazevanja in pridobiva-
nja razli¢nih ves¢in in kompetenc so tudi vlogi
in blogi z nestetimi nasveti.

Stevilo interaktivnih te¢ajev in digitalnih
u¢nih gradiv, ki so na voljo, se je v zadnjih letih
zelo povecalo. K temu je nekoliko pripomogla
tudi epidemija covida-19, ki nas je naucila komu-
nikacije na daljavo s pomocjo e-medijev.

4., Stari dobri nac¢in u¢enja iz knjig

Ob odli¢ni uporabnosti in veliki razvpitosti e-
-tehnologij pa mnogim $e vedno najbolj ustreza
ucenje iz knjig. Te imajo $e vedno veliko pred-
nosti, ki jih ra¢unalniki nikdar ne bodo odpravi-
li. Knjige so vsaj starejsi generaciji bolj domace.
Knjiga je last uporabnika, saj lahko podértamo,
pobarvamo zanimive odlomke in jih dopolnimo
z razli¢nimi osebnimi opombami.

K vkljucitvi v nekatere oblike pridobivanja
ves¢in vas bo nagovoril vas delodajalec, druge si
skusajte pridobiti sami. Clovek z ve¢ znanja in
ves¢inami je lahko konkuren¢nejsi na delovnem
trgu in prilagodljivejsi v delovnem procesu.

Modro vodstvo podjetja je p ripravljeno vla-
gati v usposabljanja in izobraZevanja osebja, saj
zeli na delovnih mestih imeti usposobljene,
kompetentne zaposlene.

Se nekaj nasvetov za pridobivanje

novih vescin

Ucite se iz izkusenj drugih

Stevilna podjetja imajo poleg svojega imena zapi-
sano, od kdaj Ze delujejo. Z leti njihovega delova-
nja se $irijo njihova znanja in ves¢ine. U¢ijo se od
preteklih rodov in gradijo na izku$njah drugih. To
velja tudi za pridobivanje in obvladovanje novih
ves$c¢in. Razmislimo, ali poznamo koga z ustrezni-
mi izku$njami in znanji, ki jih zelimo pridobiti. Ali
imajo za nas kaks$ne nasvete? Na katere pasti
moramo biti pozorni?

Ucite se od strokovnjakov

»Ce hocete dobro podkovanega konja, pojdite h
kovacu in ne h kovacku,« pravi pregovor. Preucdite
strokovnjake z ustreznega podroc¢ja. Kdo so avto-
ritete? Kaj je razlog, da so tako dobri in kaj jih dela
avtoritete na svojem podrocju? Izkoristite to in
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uporabite njihove nasvete, izkusnje in znanje, da
razsirite nabor svojih ves¢in.

Poiscite mentorja

Tudi v Sloveniji v zadnjih letih nastajajo skupine
mentorstev, ki nudijo odli¢ne programe in nasve-
te. Poiscite jih in se vkljucite vanje. V takih skupi-
nah vas bodo sprejeli take kot ste, s svojimi ze
razvitimi ves¢inami in tudi s pomanjkljivostmi, ki
jih Zelite odpraviti. Sréno mentorstvo je ena takih
oblik.

Postavite realne cilje

Postavite si oprijemljive in realne cilje. Ne posta-
vite si prevelikih in s tem nedosegljivih ciljev. To
ima pogosto demotivacijski u¢inek, ali vas ustavi,
Se preden zacnete! Pridobivanje in obvladovanje
novih vescin zahteva postavljanje realnih in pozi-
tivnih ciljev, ki vas navdihujejo vsak dan.

Se beseda vodilnim

Ne bojte se priznati svoje nepopolnosti, ker boste
le tako lahko napredovali v ve§¢inah in kompeten-
cah boljsega vodje. S svojim lastnim razvojem
boste spodbudili tudi razvoj svojih podrejenih. Vi
oblikujete delovno klimo v podjetju. Spodbujajte
svoje podrejene, naj si pridobivajo nova znanja in
ves¢ine. Ce je delovna klima tako naravnana, boste
napredovali v medsebojnih odnosih, sodelovanju
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in delovnih rezultatih. Obstaja veliko na¢inov in
zelo dobrih praks za pridobivanje in obvladovanje
novih ali izpopolnjevanje obstojec¢ih vesc¢in.

Delovna sila je predraga, da ne bi
izkoristili vseh znanj in ves¢in, ki
jih posamezni delavec ima.

Zelo pomembno je, da veste, katera znanja, ves¢i-
ne in kompetence imajo zaposleni v vasi organi-
zaciji. S poznavanjem teh informacij boste lahko
sestavili najboljse mozne projektne ekipe ali poi-
skali najboljse zamenjave, kadar bo eden od vasih
klju¢nih sodelavcev odsoten z delovnega mesta.
Pri tem so vam v veliko pomo¢ sodobne IT resitve,
ki so narejene za beleZenje in spremljanje podatkov
o znanjih, ve$¢inah in kompetencah zaposlenih.
Tak pregledni nabor podatkov je zelo pomemben
zlasti ob menjavi vodilnega delavca, saj novinec
zaposlenih ne pozna in ne ve, katera znanja, ves¢i-
ne in kompetence kdo ima.

Danes si ne moremo ve¢ predstavljati varne in
uc¢inkovite kadrovske sluzbe brez sodobne IT re-
sitve. Delovna sila je predraga, da ne bi izkoristili
vseh znanj in ves¢in, ki jih posamezni delavec ima.
Se drazje so lahko napake, ¢e postavimo delavca
na delovno mesto, za katero nima ustreznih vescin
in kompetenc.

MOBING ZAUPNIK
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